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‘araine strehen nicht nach materiellem Gawinn.
Und doch: ahne Gald geht auch hier nichts, Mach
Gesetr und Statuten sind Sie als Vorstandsmitglied
mitveranbwartlich fiir das finanzielle Geschehen
in threm Verein, Minimale Kenntnisse des Finanz-
wesens erleichtern s Ihren, die von der Kasslerin
oder dem Buchhalter erstellien Unterlagen besser
i varstehen, richtig zu interpretieren und als
withtiges Flhrungsinsirument sinzusetsen,

Der nachfolgende Schnellkurs zelpt auf, was Sie
wissen sollten und macht Sie mit den gebrauch-
lichsten Begriffen aus dem betriebswirtschaft-
lichen Alltag bekannt .

1. Rahmenbedingungen, auf die es ankommt

Wenn Sie die falgenden Fragen beantwoarten kdn-
nen, werfigen Sie bereits dber die wichtigsten In-
farmationen zum Finanrmanagement thres Yereing,
Sind Sie dazu nicht in der Lage, kinnen Sie sich
die entsprechenden Auskinfte beim Prisidenten
kel der Préasidentin, bei der Quistarin oder dem
Finanzchef lhres Verains, allenfalls kel den exter-
nen Fachleuten, welche mit der Buchfihrung
betraut sind, beschaffen:

= il unser Verein im Handelsregisier eingetragens

= |5t die Hihe der Mitgliederbeitiige in den
Statuten festgehalten (Haftungsfrage] ?

= Sind wir zur kaufmidnnischen Buchfihrung
verpflichtet?

® filizsen wir Stevern bezahlen?

= Yerzeichnen wir mehrwertsteuerpflichtize
Umsdtze?

# Welche Unterschriftenregelungen bestehen?

& Wealche Aulgaben und welche Kampelenzen hat
unser Quistar, uncere Kassierin?

= Wer {5t zustandig fir unsere Buchhaltung und
wie wird sie kontrolliert?

= 3ibt €5 gine/n Revisor/in, eine Revisionsstelle?

= Wem gegenuber sind wir rechenschafispflichtig
(Mitglicder, Behdrden, Subventionsgehern)?

Z. Fachwirter verstehen =
die gebrivuchlichsten Ausdriiche

= A Anfang aller Aklivitsiten slebl das Budget:
es gibt Aufschluss dariiber, welche Kasten in
glnem bestimmten £aitraum voraussichtlich an-
fallen und welche Einnahmen zu erwarten sind.

= Plant lhr Varain grivssers Anschatlungen
(Computer, MEbel? Einmalige, hahe Kasten
sind Investitlonen, diz dber mehrere jahre
verteilt abzuschreiben sind,

= Mit der Fiihrung einer doppelten Buchhaltung
werden sowohl die gesatzlichen Varschriften an
“die kaufmidnnische Buchfuhrung als auch diz

inanzen
Ein Basiskurs fiir ehrenamtliche Vorstdnde und solche, die es werden wollen
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Anfarderungean an eine lransparents RBechnungs-
legung erfLiLt.

* Fiir nicht buchfiih rungspflichiige Yercine genlgt
die einfache Einnahmen-Ausgabenrechnung
[sMllchbdechlirechnungo).

= Die Erfolgsrechnung infarmiert dter das Ergeb-
nis [Gewinn ader Yerlust] aws der Gegeniber-
slellung van Aufwand und Ertrag in cinem
bestimmten feitraum (meist ein Kalenderjahr)

= Dar Bilanz entnehmen Sie diz Summe und die
Zusammensctzung von Aktivan Wermbgen] und
Passiven (Schulden) an einem bestimmten Stich-
Ctag [meist per 31.12.)

= Dahitoren sind Guthaben (z.B. ausstehends
Mitgliederbeitrage, Kundenrechnungen); -
Kreditaren sind unbezahlie Rechnungen und
damit Schulden,

* Uber eine gute Liquiditdt verliigt [hr Verein,
wenn die Debitoren regelmissig eingehen und
genlgend sflissiges Mittel varhanden sind, um
die Kraditoren pdnktlich zu bezahlen.

* |ahresrechnungen anderer Wereine sind ein
ideales Dbungsfeld, um Bilanzen zu lesen,
Erfolgsrechnungen zu interpretieren wnd Budget-
vergleiche anzusiellen!

Elvira Banz, Unternehmensberaterin Shalter AG
Denz@shelterteam.ch
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Unterstiltzung flir ehrenamtliche Vorstinde

Liebe Leserinnen

und Leser

Im ersten B-0wr des UWO-Jahres der Freiwilligen
iiberlassan wir das Editarial einer Ehrenamilichen.
Die falgenden Gedanken stammen aus der Fodar
van Ursula Eggenberger,

Was nichig koestet, st nichts wert. 5a auch lange
2ait die Freiwillipanarbait. Um die Wende zum

2o, Jahrhundert galt sie als passende Baschafti-
gung fir die Frauen der gehobenen Schichten,
denen sovwahl der Zugang zu einer Ergerbstdtigs
keil als auch ein politisches Engagement verwehrt
waurden. lm Ebrenami kannten sie gesellschalilich
relevante Aufgaben dbermehmen. Diese erflllien
sie mit elner haher Professionalitit, aber chne
Anerkennung.

Eine geradezu galoppierende Wertschatzung der
Freiwilligenarbeit brachten erst die letzten Jahre
des za. Jahrhunderts, eine Zeit der Bffentlichen
Spardibungen. Im Bestreben nach allgemainer
Kostentransparenz eatdeckten Okanomen den
wirtschafillchen Wert der Gratisarbait. In Stunden
erfasst und mit fiktiven Stundenlohnen aufge-
rechinet wurde sie gar zu einem Faktor im Brutta-
sozialpradukt. Letzteres konnte auch dem homa
politicus nicht verborgen bieiben, und er stimmte
alsbald ein medienwirksames Loblied auf die
Freiwilligenarbeil an und transferienie blumigs
Warte an frelwillig T&tiga.

Wie sollen wir, Fachleute in Sachen Ehrenamt, mit
diesar Publizitdt umgehen? In unsarar medienda-
minierien Zeit ist Zurlickhaltung nicht angesagt.
Wenn die Levte, Fraven var allem, die seit Jahren
irn Elrenarnt WELg sined, sich nichl aslstark qo Warl
meldan, definieren andere die Bereicha, in denen
Frewillige tatig sind. Gewbhnlich zind dies die
Tatigkeitsfelder, aus denen man(n] dia Rosinen
schan herausgepickt hat, Deshalb: werden wir
Blfentlich — tun wir Gutes und sprechen wir davon!
Wenn's denn nicht anders gaht in der Sprache, die
auch die global players varstehan. Postulizren wir
den Ehrhalder Yalue, Das ist der Wert der unbe-
sahlten Arbeit Tir das Gemeinwahl. Und der kann
wachzen, ahne dass ein einziger Arbeitsplate in
Gefahr gerat. Im Gegenteil: je h&har der Ehrholdar
value, umso grdsser dar Hutzen fur allel

Ursulz Expen b-ergér
Prasidentin Ewvangelischer Frauenbund Zlirich



Die Langzeitbegleitung im B-Dur

Sle erlnnern sich an ELCH = Zentrum fiir Eltaro
und Chind in ZOrich-Affoliern? Diesmal wollten
wir die Stimme elner Mitarbeiterin hiren.
Welche Blider hat sle vom Yorstand? Was soll,
muss und kann er fiir den Betrieb leisten? Und
welche Wiinsche hat gine Mitarbeiterin an ihre
Varstandsfrauen?

Unsere Gespradchspartnerin:

Frau Elsbath Biichler, Guartierbewaohnerin in
Zirich-Affoltern, Familienmutter und selt der
Grindung von ELCH 1590 aktiv dabel. Seit 1906
leitet sle dle Kinderartikelbtrse wihrend ca.

4 Stunden pro Weche.

“Was mecht die Miterbelt bel ELCH fir Sie attraktiv?
Dar Arbeitsplate liegt fiinf Mineten vam Wohnart
antfernt, ich lernte hler also wlele Frauen aus
meiner unmittelbaren Umgebung kennen.
Lchnell habe ich mich hier in Zdrich-Affaltern
zuhause geflihlt = fiir gine Baslerin keine Selbst-
verstandlichkeit,

Die Arbeitszeit kann ich nach meinen Bediirfnissen
einrichien, Wikrend der Schulferien muss ich
nicht hier <ein. Froher nahm lch melne Kinder
mif, heute kidnnen sie nach der Schule selber
vorbelkommen.

Ich schitze die Zusammenarbeit mit interessanten
und engagierten Frasen sehe. Als Herausforderung
habe ich die Arbeit am Compuler empfunden,
wnd manchmal bin ich auch 2#ischenmenschilch
gefardert. Das alles berelchert mefnen Alltag.

W Wagen e Gerdhrungspuneie it dem
Yorstana?

Die Arbeit des Yarstandes ist auf Mitarbeiterinnen.
Etene spirbar, Gerade jetzt, in Zeiten wo neue
Strukturen gepland urd u mgeselzl werden, was
allas fiir uns sehr zeitintensiv 1st. Dennoch: ich
habs zu wenig kontakt mit den Frauen im Yorstand.
Als Yereinsmitglied withle ich sie an der G und
machte eigenilich mehr darilber wissen, wer
hinter den Entsehaiden steht. Die Verflgungs-
gewalt der Yorstandsebene Ist Ja nicht zu lewg-
nen, und diese Abhangigkeit spure ich deutlich,
lch bin sehr frah Uber die umsichiige Fahrung
divser Frauen und dankbar Hir ihr zeitinlensives
Engagarmant.

Gob es im wergangeren (Weustrukturierungs-) fahr
eing Verdnderung im Kentokt mit dem Vorsfond?
|a =dieses Jahr hat erstmals rine Vorstandsfrau
maine Buchhaltung angeschaul, mich gelobt

unel unterstiitzl, Das hat gut getan. Unser Vor-
stand wird &n der ndchsten Generalversammlung
mehr iber seine Aroelt und dle Prioritdten der
Vorstandsarbelt berichten.

Und welche Wiinsche hai Elsbeth Bdchiler an thren
Varstond?

Ich hitte gerne mehr Kentakt mit dem Vorstand,
leh witnschde mir, die Frauen vom Varstand mehr
im Zentrum anzutreffen. Bis heute sehen wiruns
nur an den Gensralversammlungen. [ch wilssta
gerne, wer welches Ressart betreut, und welche
Aufgaben der Vorstand bewiltigen muss. Wie stz
der Varstand Schwerpunkie, wie Lol die Unter-
stistzung der Geschiilisleilung? Fragen dber Fra-
gen, deren Beantwoertung mir ein klareres Bild
unserer gesamten drganisation vermitteln kannte.
‘Was ich selber dem Yorstand anbieten kbnnte?
Dazu kommt mir nichts in den Sinn. Winschen ist
affensichtlich einfacher als liefern,

Oia Fragan stelite Gaby elz

Hinwels:

Unter vitaminb.chiratgebor! bavsteine finden Sie
das Leithild des Zentrems ELCH. Dder Sie bestellen
aim ausgedruckles Exemplar per Fax: o1 168 5B B,

~__Das Internationale Jahr der Freiwilligen

Gla haben ez vislleichi schan gehisrt adear aelasen:
2oolist dasinternationale Una-Jghr der Freiwilli-
gon, wilches am 5, Dezember in Bern offiziall
ariillaat wurde. Freiwillige Arbeil sl ein Thema,
welches vlele von uns inirgendeinar Ferm baridhrt,
seies als ehrenamtlich tdtige Manschen in einem
sezialen Yerein, beim Einkaufen Fur die betagle
Hachbirin ader beim Grinden eines Millagst isches
lir die Schulkinder. Aber auch als Mutzniesger-
Innen sind wir daven betroffen. Das kulturelle
ungd soziale en in der Schweiz sihe anders
aus, wenn sich nicht Fast jede sweite Pessonin
der Schiweiz freiwillig engagieren wiirde

[wiwews ivy-Farum.ch). f
as Iyv-forum FUhrt zusammen mit N
Kulturprozent im G0 eine Themenwoeche im Gotk:
liek Duttweiler Institut durch untes dem Titel
wFreiwilliges und ehrenamtliches Engagen
filr die Fukunft meu bewertet!s
Der Erfolg won Frelwilligenprolekt
nung, dle fusammen-arbeit zwischen

i auf dem Programm.
nzelnen Tage won ver-
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