Liebe Leserinnen und Leser

Vereine gibt es seit Generationen. Der Verein
ist eine Rechtsform, die in die Jahre gekommen
ist. Daraus zu schliessen, dass Vereine deshalb
per se grau und verstaubt sind, ware sicher
falsch. Ein Blick in die bunte, lebendige Vereins-
landschaft geniigt, um ein anderes Bild zu
bekommen. Auch die Tatsache, dass immer
noch neue Vereine gegriindet werden und dass
sich viele junge Leute in Vereinen engagieren,
zeigt, dass Vereine durchaus zur modernen Zeit
passen.

Die Publikationen von vitamin B sind bewusst
in leuchtenden Farben gestaltet. Auch eine
Moglichkeit, dem Image der Vereine einen
frischen Anstrich zu geben.

Was aber braucht es, damit sich junge Menschen
fiir ein Vorstandsamt zur Verfligung stellen?

Was halt sie davon ab? Was machen sie anders,
vielleicht besser? Diese Ausgabe von B-Dur

geht solchen Fragen nach. Die Antworten inter-
essieren bestimmt Jung und Alt.

Christa Camponovo
Leiterin Geschaftsstelle vitamin B

Platz machen fiir Junge

Was braucht es, damit jiingere Leute fiir

ein Vorstandsamt gewonnen werden kénnen?
Und was machen sie anders?

Berichte und Tipps aus der Praxis.

Frage und Antwort

Kann der Vorstand eigene Mitglieder
absetzen? Wie steht es mit
Entschddigungen fiir Vorstandsarbeit?

Board

Der Freiwilligen-Monitor Schweiz 2007
ist als Buch erschienen: Wichtige Infos iiber
ehrenamtliche und freiwillige Tdtigkeit.

Aktuelle Kurse bei vitamin B

Konzept und Realisation MIGROS

kulturprozent




Frage

Wir sind ein fiinfkdpfiger Vorstand
eines Vereins. Da wir wegen eines
Vorstandskollegen stdandig Auseinan-
dersetzungen haben, wollen wir die-
sen Kollegen absetzen. Wie miissen
wir vorgehen?

Antwort

Zuerst muss festgehalten werden,
dass Vorstandsmitglieder grundsétz-
lich nicht selber einen Kollegen oder
eine Kollegin absetzen oder abwah-
len kdnnen. Die Vorstandsmitglieder
werden von der Mitgliederversamm-
lung gewahlt, und nur sie kann
jemanden wieder abwahlen.

Sie kénnen an der Mitgliederver-
sammlung vorschlagen, den Kollegen
nicht mehr zu wahlen. Es ist aber Sa-
che der Vereinsversammlung, einem
solchen Antrag zu folgen oder nicht.

Ob mit einer Wegwabhl die Konflikt-
situation gelost ist, ist eine andere
Frage. Oft sind die Probleme nicht
einfach an eine Person gebunden.
Moglicherweise sind die Suche
nach der Ursache des Konflikts und
gemeinsame Gesprache dariiber
erfolgversprechender.

Frage

Haben Vorstandsmitglieder
grundsatzlich das Recht auf eine
Vorstandsentschadigung?

Antwort

Es gibt grundsatzlich keine recht-
lichen Anspriiche auf Entschadi-
gungen fiir Vorstandsmitglieder. Im
Gegenteil: Wenn ein Verein von den
Steuern befreit ist, wird verlangt,
dass die Vorstandsmitglieder ehren-
amtlich, d.h. unbezahlt tatig sind
(ausgenommen Vergiitung der Spe-
sen). Spezielle Fachaufgaben konnen
bezahlt werden, sollten aber immer
mit einem konkret umschriebenen
und begrenzten Auftrag verbunden
sein. Alle Entschadigungen an den
Vorstand sollten im Budget beriick-
sichtigt und in der Rechnung als
solche ausgewiesen werden.

Die ZEWO verleiht ihr Giitesiegel nur
Vereinen, deren Vorstande bis zu 100
Stunden im Jahr unentgeltlich tatig
sind. Es sind auch andere Formen
der Anerkennung maglich: Weiterbil-
dung, Beitragserlass, Extras.

Frage

Unser Vorstand arbeitet sehr viel und
ehrenamtlich. Kénnen wir den einzel-
nen Vorstandsmitgliedern wenigs-
tens den Jahresbeitrag erlassen?

Antwort

Da grundsatzlich alle Vereinsmit-
glieder die gleichen Rechte und
Pflichten haben, gilt dies auch fiir die
Bezahlung des Jahresbeitrags. Eine
Ausnahme kann nur gemacht wer-
den, wenn es in den Statuten eine
entsprechende Regelung gibt. Zum
Beispiel: «Vorstands- und Ehrenmit-
glieder sind von der Beitragspflicht
befreit.»

Alle Antworten Christa Camponovo

Platz machen — wie Vereine
sich verjiingen

Neue Leute und junge Leute fiir die
Vereinsarbeit gewinnen? Das kann
man mehr oder weniger erfolgreich
angehen. Die Ziircher Organisations-
beraterin Gaby Belz, die vor allem
im Non-Profit-Bereich tatig ist, gibt
Tipps fiir die Praxis.

Primdr miissten es die Inhalte eines
Vereins sein, die potenzielle Interes-
sierte ansprechen und sie motivie-
ren, sich aktiv zu engagieren, meint
Gaby Belz. Wenn ein Verein sich zu
verjiingen sucht, so ist es ein gutes
Argument, kiinftigen Vorstands-
mitgliedern bewusst zu machen,
dass Vereinstatigkeit Kompetenzen
vermittelt, die auch im Berufsleben
niitzlich sein kénnen: Man lernt in
einem Verein Teamarbeit, strukturier-
tes Vorgehen, Planen, Organisieren,
Sitzungsleitung und so weiter.

Der Verein soll stolz sein auf seine
Leistungen. Das ist ein Anreiz fiirs
Mitmachen.

Ein frischer Auftritt (Logo, Home-
page) spricht jiingere Leute eher
an als ein verstaubter.
Networking pflegen: Zwischen-
durch immer wieder einmal tiber-
legen, wer wo Personen kennt,
die fiir eine Mitarbeit im Verein
gewonnen werden kdnnten.

Auf diese Weise wird das Bezie-
hungsnetz fiir alle sichtbar. Dann
wird man festlegen, wer wen fiir
eine Mitarbeit anfragen kdnnte
und nach einer bestimmten Zeit
iberpriifen, wie der Stand der
Dinge ist.

Vereinsvorstande sollten sich {iber
die Motivation fiir ihr Engagement
Gedanken machen und dies auch
gegeniiber den anderen Vorstands-
mitgliedern dussern.



Fiir die sorgfaltige und umfassende
Einflihrung neuer Vorstandsmitglie-
der bewahrt sich ein «Gotti-/Got-
ten»-System. Gestandene Vor-
standsmitglieder fiihren die Neuen
in die Vorstandstatigkeit ein.

Vereinsvorstande miissen gut
dokumentiert sein. Das erleichtert
den neu Einsteigenden die Orien-
tierung und Einarbeitung. Die Uber-
sicht tiber Kompetenzen, Aufgaben-
stellungen usw. ist wichtig.

Auf die Qualitat der Sitzungen ist zu
achten. Eine gute Moderation, das
Einhalten der vorgesehenen Zeiten,
Platz fiir gemeinsames Lachen
tragen zu einer lebendigen und
effizienten Vorstandssitzung bei.
Beruflich und familidr beanspruchte
Vorstandsmitglieder schitzen es,
wenn sich die Sitzungen nicht bis
Mitternacht hinziehen.

Auch die Einladung zu den Sitzungen
sollte sorgfiltig gestaltet sein und
zeigen, was zur Sprache kommt, was
entschieden werden muss usw.

Vereinsvorstande miissen ein
Gleichgewicht finden zwischen dem
Ubernehmen und dem Abgeben von
Verantwortung. Das Zauberwort
heisst zuweilen «Abgrenzung».

Die langjahrigen Vorstandsmit-
glieder sollten sich ab und zu

die Frage stellen, wie gut sie darauf
eingestellt sind, jiingeren Kolleg-
innen und Kollegen mit ihren
eigenen Auffassungen und Arbeits-
stilen im Vorstand Platz zu machen.
Es braucht ein Stiick Distanz zum
eigenen Tun, um Freiraum fiir neue
Personen und vielleicht auch fiir
neue Formen zu schaffen.

www.belz-gmbh.ch

Drei junge Menschen, die sich in einem Verein engagieren,
sprechen von ihren Erfahrungen und zeigen, worauf es ankommt.

Martina Baer, TV Maur:
«Die Ansichten und Meinungen
der Jungen einbringen»

Martina Baer ist seit zwei Jahren
Pradsidentin des Turnvereins Maur im
Kanton Zirich. «Ich bin seit jungen
Jahren dabei und mit dem Verein
gewachsen», sagt sie.

Vor ihrer Wahl zur Prasidentin war
Martina Baer zwei Jahre lang Aktuarin
und konnte so bereits Vorstandsluft
schnuppern, wusste also auch schon,
wie der Vorstand als Team funktionierte
und welche Arbeiten auf sie zukommen
wiirden.

Dass Martina Baer als Prdsidentin
vorgeschlagen wurde, fiihrt sie darauf
zuriick, dass sie die jlingere Generation
im Verein gut kennt und die Ansichten,
Bediirfnisse und Erwartungen der

Jungen an den Sitzungen und in Diskus-

sionen einbringen kann.

«Als Vorstandsmitglied und Prasidentin
wurde ich sehr unterstiitzt, und mir
wurde am Anfang manches abgenom-

men. Aber ich tue mich auch heute noch

manchmal schwer mit der Einhaltung
der alten Vereinstraditionen, wie sie
der TV Maur kennt.» Ofter einmal hort

Martina Baer das Argument: «Das haben

wir schon immer so gemacht.» Sie ist
der Ansicht, den jungen Leuten sollten
Verantwortung und Vertrauen gegeben

werden, damit sie ihr Amt gemass ihren
Fahigkeiten ausfiihren kénnen. Hier
miisse die Toleranz der «Alteingesesse-
nenx» vorhanden sein. Ein gutes Klima
sei unabdingbar.

«Grosse Veranderungen sind bisher
nicht nétig gewesen», erklart Martina
Baer, «es gibt aber immer wieder einmal
kleinere Veranderungen, z.B. die Verjiin-
gung des Vorstands, die Optimierung
gewisser Ablaufe. Aber zum gréssten
Teil kann ich auf die Unterstiitzung mei-
ner Vorstandskollegen zahlen!»

Fiir die 25-Jdhrige ist es immer wieder
eine Herausforderung, das Amt als
Prasidentin mit ihrer anspruchsvollen
und zeitintensiven Arbeit und dem
berufsbegleitenden Studium zu koor-
dinieren. «Es ist eine Gratwanderung
zwischen ,Spass haben‘ und ,unter
Druck stehen‘. Ich freue mich jedoch
immer wieder, diese Herausforderung
anzunehmen und einen Weg zu finden.
Es ist toll, einen Teil der Freizeit fir die
ehrenamtliche Tatigkeit zu investieren,
die in unser Gemeindeleben sehr gut
eingebettet ist, die vielen Freundschaf-
ten zu pflegen und gemeinsam etwas
zu erleben.»

www.tvmaur.ch



Franzi Diirst, Cevi Regional-
verband AG-SO-LU-ZG:
«Klare Kompetenzen und ein
gutes Klima!»

Franzi Diirst, Jugendarbeiterin und
Soziokulturelle Animatorin beim Cevi
Regionalverband Aargau-Solothurn-
Luzern-Zug, ist Mitverfasserin eines
Leitfadens zur Koordination der ehren-
amtlichen Arbeit in Jugendverbanden.
«Auch in der Verbandsjugendarbeit ist
die Erneuerung und Verjiingung von
Vorstanden ein wichtiges Thema»,
sagt sie. In den letzten Jahren hatten
die traditionellen Jugendverbande

wie Pfadi oder Cevi an Popularitdt ein-
gebiisst, das mache es schwierig, neue
Leute fiir eine Vorstandstatigkeit oder
gar flir ein Prasidium zu gewinnen.
Ausserdem fiihlten sich viele jiingere
Leute beruflich stark belastet und seien
auch deshalb nicht so rasch bereit,
langerfristige Amter zu libernehmen.

Vorstandsmitglieder, die lange auf
ihrem Posten bleiben, sorgten zwar fiir
Stabilitat, meint Franzi Diirst, gleich-
zeitig kdnne sich ein Verein auf diese
Weise nicht weiterentwickeln. «In den
Regionalverbanden und Ortsgruppen
bleiben ehrenamtliche Mitarbeitende
in der Regel drei bis fiinf Jahre in einem
Vorstand», erklart Franzi Diirst.

Es gebe beim Cevi aber auch Aktive,
die zehn Jahre das gleiche Ehrenamt
ausiibten. Aus ihrer Erfahrung im Cevi
Regionalverband AG-SO-LU-ZG, aber
auch aus eigenen ehrenamtlichen
Tatigkeiten, weiss sie, worauf
geachtet werden muss, damit sich
jlingere Personen engagieren.

«Und ebenso wichtig sind eine gute
Stimmung und ein gutes Arbeitsklima
in der Organisation.» Jiingere Leute,
die sich fiir eine ehrenamtliche Tatig-
keit in einem Vorstand zur Verfligung
stellen, miissten gut begleitet werden,
meint Franzi Diirst. «Sie sollen spiiren,
dass man sie nicht allein lasst.»

Zum Beispiel kdnnte ein ehemaliges
Vorstandsmitglied fiir eine gewisse
Zeit Begleitperson sein. Eine gute

Idee sei es auch, im Hinblick auf einen
geplanten Riicktritt mit einem jiingeren
Mitglied ein Tandem zu bilden. Im
Idealfall konnen die neuen ehren-
amtlichen Mitarbeitenden sogar von
angestellten Fachpersonen begleitet
und gecoacht werden.

Ob dltere Mitglieder in einem Vorstand
Platz machen kénnen, sei eine

Frage der personlichen Einstellung,
sagt Franzi Diirst.

Jiingere Menschen bringen neue Ideen,
sind oft flexibler, offen fiir Veranderun-
gen und naher an der Basis. Natiirlich
gibt es die statutarischen Geschifte,
die nach klaren Regeln ablaufen
miissen, aber daneben bestehen Spiel-
rdume — man muss nicht alles ganz so
stur handhaben.

Man soll Spass haben miteinander,

vor einer Sitzung ab und zu miteinander
essen oder nachher etwas trinken
gehen, denn das Soziale im Vereins-
und Verbandsleben ist nicht zu unter-
schdtzen.» Um Kommunikationspro-
bleme und Missverstandnisse zu ver-
meiden, brauche es eine klare Rollen-
und Aufgabenteilung im Vorstand;
Entscheidungsbefugnisse miissten
definiert sein, damit keine Kompetenz-
streitigkeiten entstehen. Und natiirlich:
Das Herzblut darf nicht fehlen!

www.cevi.ch/leitfaden

Florian Meier, Jugendtreff Briitten ZH:
«Wir machen fast alles gemeinsam»

«Jugendliche haben einen Verein gegriin-
det — der Jugendtreff wird per September
reaktiviert», meldete der «Dorf-Blitz»

der Gemeinde Briitten ZH am 8. August
2007. Florian Meier, Prasident des Vereins
Jugendtreff Briitten JTB, ist zufrieden:
Acht Monate nach der Vereinsgriindung
lduft der Treff an den Wochenenden gut.
Sechs Jugendliche bilden den Vorstand
und haben die Ressorts unter sich verteilt,
wie es in Vereinen Ublich ist. «In der Praxis
machen wir aber das meiste gemeinsam
und wollen das nicht so stur handhaben»,
sagt Florian Meier, zustdndig fiir die Finan-
zen. Er besucht das Wirtschaftsgymnasium
und hat mit seinem Amt keine Mihe,
empfindet es vielmehr als Herausforderung.
Mit einem Startkapital von 600 Franken
hat der Verein Jugendtreff Briitten seine
Aktivitaten aufgenommen. Er finanziert
sich aus Mitglieder- und Gonnerbeitrdagen.
Ein grosser Ausgabenposten steht an:

Die Musikanlage muss ersetzt werden.

Florian Meier restimiert die Vorgeschichte,
die zur Vereinsgriindung gefiihrt hat:

Der frithere Verein, der den Briittemer Treff
gefiihrt hatte, l6ste sich letztes Jahr auf,
weil keine Nachfolger gefunden werden
konnten. So blieb der Treff monatelang
geschlossen. Nun hat sich eine neue

Crew zusammengetan und will sich an ein
jlingeres Zielpublikum richten. «Bei der
Neugriindung konnten wir auf die Hilfe der
Gemeinde zdhlen», erzahlt Florian Meier.
Weil sie noch minderjahrig sind, benotigten
die Jugendlichen fiir die Ubernahme der
Vereinsfunktionen eine Einwilligung der
Eltern, «Wir haben alle eine Ahnung davon,
wie ein Verein funktioniert», meint der junge
Vereinsprasident, «wir treffen uns zu
Sitzungen und erstellen jeweils ein Proto-
koll, in dem wir unsere Beschliisse fest-
halten. Im Frithjahr halten wir ordnungs-
gemass eine Generalversammlung ab, und
auch die Buchhaltung ist kein Problem.»
Der Wirtschaftsgymnasiast ist bereits
Mitglied eines anderen Vereins, eines
Sportvereins, aber dort nicht aktiv.

Er konnte sich durchaus vorstellen, sich in
seinem Dorf auch kiinftig zu engagieren.



pausenzeichen

Was ist ein Verein? Kurz gefragt, spontan geantwortet

«Ein Verein ist ein Zusammenschluss von
mehreren Personen, die nicht gewinn-
orientiert operieren, zum Beispiel ein
Tennisclub. Der Vorstand beschliesst und
setzt Kriterien auf, wer in den Verein
aufgenommen wird. Ein Verein hat Statuten.
Die Organisationsform der Vereine haben
wir in der Berufsschule durchgenommen.»
Nils (17)

«\Verein ist fiir mich einfach eine juristische
Form fiir einen Zusammenschluss. Meistens
macht man das ja, damit die einzelnen Per-
sonen nicht haftbar sind fiir die Kohle, falls
etwas schiefgehen sollte...

Im Augenblick bin ich nur noch in einem

Verein Mitglied, aber dort sogar im Vorstand:

XENIA, Beratungsstelle fiir Sexarbeiterinnen
in Bern. Das ist ein Unterstiitzungsverein,
der aber gleichzeitig auch Arbeitgeberin ist
(d.h. die Geschdiftsleitung des Vorstands).»
Veronika (60)

«In einem Verein sind Leute, die gemein-
same Interessen verfolgen. Ein Verein
muss nicht gemeinniitzig sein. Es ist etwas
typisch Schweizerisches. Der Vorstand
berdt und trdgt die Verantwortung.

Ich selber bin bei International Project

Aid (IPA) aktiv.»

Laura (21)

«Ein Verein? Dort treffen sich Menschen,
die gleiche Interessen verfolgen. Und es
braucht Statuten. Ich bin Mitglied in zwei
Vereinen, im Anwohnerverein Schreiner-
strasse im Kreis 4 und im Verein Tanzbein,
der Anldsse organisiert, wo die Leute —
natiirlich das Tanzbein schwingen.»

Dani (42)

«Fiir mich ist ein Verein ein Zusammenschluss
von Leuten, mit denen man sich wohl fiihlt,
da alle diese Leute mindestens ein gemein-
sames Interesse haben. Ich selbst bin in
einem Chor und in einer Kampfschule und
fiihle mich an beiden Orten wohl.»

Max (19)

«Ftir mich personlich besteht ein Verein

aus Personen und einem bestimmten Thema
oder einer bestimmten Aktivitdt. Bei Verein
denke ich ja irgendwie immer an Statuten
oder Vereinsregeln, keine Ahnung warum.

Ein Turnverein kommt mir auch immer sehr
schnell in den Sinn. Ein Verein kann regel-
madssig stattfindende Treffen beinhalten, man
kann hingegen auch Mitglied sein und selber
gar nie aktiv mitmachen. Ein Verein kann

das Sozialkapital fordern, da man durch eine
Vereinsmitgliedschaft schnell lose oder aber
enge Bindungen zu verschiedenen Menschen
aufbauen kann, wodurch sich meist das
soziale Netzwerk verstdrkt. Selber bin ich in
keinem Verein. Ich war zwar friiher begeisterte
Pfadfinderin — das wird wohl auch ein Verein
sein... Momentan wiirde ich wohl auch keinem
Verein beitreten wollen, zumindest keinem,
der Zeitinvestition fordert.»

Senta (26)

«In einem Verein sind Vertreter von Parteien,
das haben wir im Staatskundeunterricht
gehabt. Die Mitglieder haben gemeinsame
Interessen. Der WWF ist ein Verein.

Der Vorstand vertritt den ganzen Verein.»
Nora (17)

«Eine Gruppe Leute, welche die gleichen
nicht kommerziellen Interessen haben.

Fiir die Anerkennung eines Vereins braucht
es Statuten. Der Vorstand leitet den Verein
und die Sitzungen. Muss er eine GV machen?
Ich bin in keinem Verein, oder doch:
Mobility, Myclimate.»

Hedy (56)



Freiwilligen-Monitor Schweiz 2007

Wer engagiert sich wo, wie und weshalb freiwillig und ehrenamtlich?
Der Freiwilligen-Monitor ist ein wissenschaftliches Pionierprojekt, das
von der Schweizerischen Gemeinniitzigen Gesellschaft zusammen mit
dem Migros-Kulturprozent und dem Bundesamt fiir Statistik lanciert
wurde. Er beruht auf den Erfahrungen der letzten Jahre im Bereich der
Freiwilligenarbeit. Damit wurde ein Beobachtungsinstrument geschaf-
fen, das zur Erweiterung des Wissens tiber den Bereich der Freiwilligkeit
in der Schweiz beitragen soll. Die ausfiihrlichen Resultate aus der
Befragung sind in Buchform erschienen; der «Freiwilligen-Monitor
Schweiz 2007» (Seismo-Verlag Ziirich) ist im Buchhandel erhaltlich.

vitamin B hat die spezifischen Daten fiir Enrenamtliche auswerten
lassen und wird die Ergebnisse noch in diesem Jahr vorstellen.

ZEWO-Tagung am 27. Mai 2008 in Bern

Freiwilliges Engagement bei Hilfswerken in der Schweiz

Mit dem Freiwilligen-Monitor hat die Schweizerische Gemeinniitzige
Gesellschaft das freiwillige Engagement systematisch und umfassend
untersuchen lassen. Die nationale Studie basiert auf 7000 Befragun-
gen. Jetzt stellt das Forschungsteam der Universitdt Konstanz erstmals
die spezifischen Ergebnisse fiir Hilfswerke vor.

Fachleute aus dem In- und Ausland nehmen zu den zentralen Fragen
Stellung: Was mobilisiert und motiviert Freiwillige, sich bei Hilfswerken
zu engagieren? Welche Erfahrungen machen die Organisationen mit
ihren freiwillig und ehrenamtlich Tdtigen? Wo treffen sich die Vorstel-
lungen und Erwartungen, wo nicht? Wie wird sich Freiwilligenarbeit in
der Zukunft entwickeln? Welche praktischen Erfahrungen gibt es aus
der Vermittlungsarbeit im Alltag? In einer Podiumsdiskussion unter
der Leitung von Heinz Altorfer vom Migros Kulturprozent diskutieren
die Expertinnen und Experten, was den Erfolg mit und bei Freiwilligen
ausmacht. Sie loten die Chancen und Potenziale der Freiwilligenarbeit
aus und befassen sich mit den kiinftigen Herausforderungen.

Neues Revisionsgesetz

Im zweiten Teil der Tagung erfahren Sie mehr zum neuen Revisions-
gesetz. Es ist seit dem 1. Januar 2008 in Kraft und betrifft erstmals die
Revision des laufenden Geschaftsjahres. Hansjorg Stockli, diplomierter
Wirtschaftspriifer und Mitglied der Kommission fiir Wirtschaftspriifung
der Treuhand-Kammer, informiert, wie sich die gesetzlichen Neuerun-
gen auf gemeinniitzige Spenden sammelnde Vereine und Stiftungen
auswirken, was gepriift und bestatigt wird und worauf man bei der
Auswahl und Mandatierung einer Revisionsstelle achten sollte.

Informationen und Anmeldung www.zewo.ch

vitamin Bildung

Bazar: Selbstevaluation

Donnerstag, 29. Mai 2008, 18.00 - ca.19.30 Uhr
Was Selbstevaluation ist, welche Vor- und Nachteile
unterschiedliche Evaluationsverfahren haben

und was sie lhnen bringen, erfahren Sie am Bazar.

Referentin: Claudia Meier Magistretti,
Dr. Phil. Dozentin und Fachautorin

Workshop: Erfolgreich verhandeln

Samstag, 31. Mai 2008, 18.00 — 21.00 Uhr

Der Workshop gibt einen Uberblick iiber die Phasen
und Werkzeuge einer Verhandlung, thematisiert die
Stolpersteine und zeigt anhand von Fallbeispielen,

wie man sich auf eine Verhandlung vorbereitet und

sie erfolgreich durchfiihrt.

Leitung: Christian Zwinggi, eidg. dipl. PR-Berater

Details und Anmeldungen unter www.vitaminB.ch
oder bei der Geschéftsstelle vitamin B.

vitamin

Fachstelle fiir ehrenamtliche Arbeit
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Das Migros-Kulturprozent ist ein freiwilliges, in den
Statuten verankertes Engagement der Migros, das
in ihrer Verantwortung gegeniiber der Gesellschaft
griindet. Es verpflichtet sich dem Anspruch, der Be-
volkerung einen breiten Zugang zu Kultur und Bil-
dung zu verschaffen, ihr die Auseinandersetztung
mit der Gesellschaft zu erméglichen und die Men-
schen zu befdhigen, an den sozialen, wirtschaft-
lichen und kulturellen Verdnderungen zu partizi-
pieren. Tragende Sdulen sind die Bereiche Kultur,
Soziales, Bildung, Freizeit und Wirtschaftspolitik.
www.kulturprozent.ch

Konzept und Realisation MIGROS

kulturprozent



