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Die Fachstelle vitamin B unterstitzt Vereinsvorstande mit Infornie
vitamin B ist ein Angebot des Migros-Kulturprozent.
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Willkommens | | U
Iim Verein

Eine gute Willkommenskultur
in einem Verein trdgt
dazu bei, dass sich neue
Vereinsmitglieder heimisch
fiihlen, Lust haben, sich
an Aktivitdten zu beteiligen

oder in einem Vorstand @ e

mitzuwirken. Dafiir braucht es
Offenheit und ein
Bewusstsein dafiir, wie
wichtig die «Neuen»
fiir einen Verein sein kénnen.
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Im Vorstand:
Als neues Mitglied
Platz finden.

?

Was kann ein Vorstand
tun, damit Neue
ihren finden?

Willkommenskultur heisst
Platz machen fijr pey Hin-
zukorpmende. Der Vorstand zeigt
o nicht nur, was er macht ’
sondern fragt auch, was elin
Neues Vorstandsmitglied
gerne beitragen wiirde,

Es ist wichtig, vor oder nach
. der Sitzung einen
informellen Tej| einzuplanen

um sich zy
«besChﬂUppern»_ °
‘Kommt ein neues Mitglied
_Inden Vorstand, kanp dies o
° el? Anstoss sein, grundsitzlich
Uber eine Neuverteilung ger nn eine?
Als Vorbereitung auf die Jf’bs im Vorstangd je nach Der yorstand \'«ae tte
kiinftige Aufgabe kann dem neuen Neigungen yng Knowhow 24 Gotti oder E\Qan mitglied
Vorstandsmitglied der diskutieren. ir das neue Vors elche €S sic
Besuch eines Vorstands-Seminars besi\‘“‘“e“',a nden kan
von vitamin B ermdglicht werden. \ederle\‘ w.e mgﬁ\\'\ge
Als Willkommensprasent und der/die eine \ant.
eignen sich die Publikationen ° E\“i“hru“g i

«Der Verein von A-Z» oder
der Beobachter-Ratgeber

«Unser Verein. Welche Sprache wird

wahrend der Sitzungen
gesprochen? Nicht mit Insider-
Wissen und -Begriffen
um sich werfen.

Was kann ein Vereinsvorstand tun,
um neue Mitglieder fur den Vorstand
zu gewinnen?

Kurzfristige intensive, vielleicht sogar
originelle Werbeaktionen helfen meines
Erachtens nicht viel. Entscheidend
ist, welche Leistungen der Verein selbst
erbringt. Sind diese attraktiv, finden
sich auch Leute, die sich dafur engagieren.
Zusatzlich pragt ein Vorstand sein
positives Image durch eine lebendige und
effiziente Sitzungskultur, klar zugeteilte
Verantwortung, offene Kommunikation
u.a. Kurz gesagt: Ist es einladend, mitzu-
arbeiten oder schreckt es ab?

Wie lasst sich Offenheit signalisieren?

Es geht ja immer auch um die

Bereitschaft, neuen Ideen Platz zu

machen...

.-und das nicht nur von «Neuen».
Wenn ein Vorstand sich immer wieder
kritisch beleuchtet (was machen wir gut,
was konnten wir verbessern, welchen
Herausforderungen wollen wir uns stellen,
welche innovativen Ideen haben wir?),
sind auch die neuen Mitglieder mit ihren
Ideen gefragt und geschatzt.

Wie kann «Neuen» der Einstieg in die

Vorstandsarbeit erleichtert werden?

Mit echtem Interesse fir ihre Person,
ihre Fragen, ihre Beitrage. Das zeigt
sich einerseits in einer strukturierten Ein-
fuhrung und einem guten Einblick in
die Tatigkeiten des Vereins, andererseits
auf der informellen Ebene: Fihlt sich
die neue Person wahrgenommen und ein-
bezogen?

Was waren Tipps aus lhrer Erfahrung

als Coach?

Grosse Bedeutung messe ich einer
guten Sitzungsleitung, klaren Traktanden
und einem eingehaltenen Zeitbudget zu.
Sitzungen am Abend, die langer als
bis 22 Uhr dauern, sind ein No-Go. Ein
Vorstand braucht auch Leute, die einmal
die Frage stellen, ob es den Verein
Uberhaupt noch braucht. Niemand reitet
gern ein lahmes Ross.



aktiv

Das Auftreten in der Offentlichkeit ist ein wichtiges
Mittel, neue Menschen fiir einen Verein zu

Zukiinfﬁge oder akty
sollen spiiren,

gewinnen. Es sind die spannenden Anldsse, die fiir
sich und den Verein sprechen, wo Interessierte
sehen konnen, wer denn die anderen
Mitglieder und die Personen im Vorstand
elle Mitglieger sind, und wo sie erste Kontakte kniipfen. Vereine,

Mitarbeit gefragt rg . "1oNt nur die ein breites Publikum ansprechen

t, sondern dass der
Qri ist fiir jhre
legen. Der Vorstangd
draussen haben»,
t{ssen aufzunehmen,
eignete Gefisse o

Verein aych ein

Er kann aych ge
(Workshops, rp
Organisieren, ym

diese zy
sa
und dann ayc mmeln

assi wiederkehrende
h Umzusetzen, Regelmaseid

asse, Zum Beispiel ein Fest
od::le?:: Aktion, erleit.:htern es r:u
Hinzugekommenen, sich zu eng -
ieren. Auch ein Tag d.er oﬁetfe
’ kann ein gutes Mittel sein,
an die ﬁffentlichkeit zu tret.en und
die Tatigkeiten des Vereins
vorzustellen.

In einer Gemeinde oder
in einem Quartier sind Neu-
zugezogenen-Veranstaltungen eine
gute Gelegenheit fiir Vereine,
auf sich aufmerksam zu machen.
Offentliche Mitgliederversammlungen
sprechen ein breites Publikum

an, miissen aber gut vorbereitet
und attraktiv sein - siehe dazu
«Fragen an vitamin B»

machten, sollten nach aussen Offenheit ausstrahlen
und signalisieren, dass neue Mitglieder
gefragt sind. Interessierte sollten auf Anhieb
eine Ahnung bekommen, wie es im Verein
zugeht, was gemacht wird und wer welche Aufgaben
iibernimmt. Und sie sollten einen
Einstieg finden, auch ohne die manchmal lange
Vereinsgeschichte genau zu kennen.

KURZINTERVIEW MIT YOLANDA GOTTARDI,
GESCHAFTSFUHRERIN DES
ZURCHER KANTONALVERBANDS FUR SPORT ZKS
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Fragen
an vitamin B

BEANTWORTET VON CHRISTA CAMPONOVO
VITAMIN B, BERATUNG

«Wir méchten gerne neue
Mitglieder fiir unseren Verein
interessieren. Nun haben
wir die Idee, unsere ndchste
Mitgliederversammlung
offentlich zu machen und dazu
Interessierte und Medienleute
einzuladen. Diirfen wir die
Mitgliederversammlung
fiir Nichtmitglieder dffnen?»

Es gibt dazu keine rechtlichen Vor-
schriften, ausser lhre Statuten oder
Reglemente regeln etwas.

Ansonsten ist der Verein frei, auch
Nichtmitglieder einzuladen. Dies kann
- wie in lhrem Fall - durchaus sinn-
voll sein. Potenzielle Mitglieder, Ange-
horige, Vertretungen von Behorden
oder Geldgebern, Fachleute, Medien-
schaffende; sie alle kénnen als Gaste
eingeladen werden. Es empfiehlt sich,
den Gasten zugewiesene Platze anzu-
bieten, damit klar ist, wer abstimmen
darf und wer nicht.

Bei solchen Einladungen ist aber
zu bedenken, dass die Veranstaltung
fur die Gaste genugend attraktiv und
von inhaltlicher Bedeutung sein muss.
Nur um sich die statuarischen Ver-
einsgeschafte anzuhoren, lasst sich
kaum jemand hinter dem Ofen hervor-
locken. Entsprechend ist auch die
Einladung zu formulieren. Und selbst-
verstandlich heissen Sie die Gaste an
der Versammlung speziell willkom-
men.
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Ein Auftritt auf Facebook
spricht neue Mitglieder
an. Aber es braucht jemanden,
der sich darum kiimmert. Das
o gan'\s'\e\"t am_ muss nicht zwingend eine Person

yitam! B“‘\Z ine \M aus dem Vorstand sein, sondern
16.Jun {altung 29™ auch ein interessiertes
‘Je\‘a“:S,\ optimiere” Basis-Mitglied kénnte dafiir
The a‘)ﬁ;‘r dazu un\eg N gewonnen werden.
W wv'\’(aﬁ““ &

Praktische Tipps fiir Ihren
Facebook-Auftritt finden Sie in
der vitamin B-Arbeitshilfe
«Social Media fiir Vereine» unter
- www.vitaminb.ch/arbeitshilfen

vitamin B Vorstands-Seminar
mit Marianne Klopfenstein zum Thema
Gesprachsprozesse in Vorstandsgruppen
moderieren und visualisieren:
«Damit Diskussionen nicht verpuffen»
Freitag, 28. Marz 2014,
9 bis 16 Uhr,
EB Ziirich, Bildungszentrum
fiir Erwachsene BIZE,
Riesbachstrasse 11, 8008 Ziirich

Anmeldung:
- www.vitaminb.ch/bildung

Der Breitensport lebt vom Ehrenamt.
Was tun Sportvereine, um neue
Interessierte anzusprechen?

Die Moglichkeiten sind so breit ge-
fachert wie die Vereinslandschaft
es ist. Manche Sportvereine organisieren
beispielsweise offentliche Vereinstage,
die den Einwohnerinnen und Einwohnern
einer Gemeinde die Moglichkeit
bieten, die Vereinsaktivitaten kennen-
zulernen. Andere veranstalten einmal im
Jahr einen Wettbewerb um den Titel
des «schnellsten Laufers» des Dorfes X.
Da konnen Kleine und Grosse mittun, und
fur den Verein ist es eine gute Gelegen-
heit, in der Gemeinde bekannt zu werden.

Und wenn sich jemand in einem

Sportverband engagieren mochte?

Gut geflihrte Vereine haben es natirlich
leichter, interessierte Menschen anzu-
sprechen und sie fur eine ehrenamtliche
Tatigkeit zu gewinnen. Im Breitensport
engagieren sich schon 14-, 15-Jahrige als
Matchberichtschreiber, Nachwuchs-
trainerinnen und -trainer. Ab 18 Jahren ist
es moglich, das notige Knowhow als
Trainer in J+S-Kursen zu holen. Die Kultur
gegenuber Freiwilligen, die in einem
Verein gelebt wird, drickt sich in ver-
schiedenen Dingen aus. Wichtig - und ein
Zeichen von Wertschatzung der ehren-
amtlichen Arbeit - ist zum Beispiel
die Moglichkeit zu Weiterbildungen und die
Anerkennung mittels eines «Wertpapiers».

Zum Beispiel?

Als Dachverband unterstitzen wir die
Vereine mit verschiedenen Angeboten.

Vor allem erwahnen machte ich die ZKS-
Ausbildung fur Funktionarinnen und
Funktionare und das von Politik und Wirt-
schaft anerkannte «Zertifikat fir
ehrenamtliche Tatigkeit im Sport». Dazu
verleihen wir alle zwei Jahre den «anderen
Sportpreis», mit dem wir Gruppen und
Einzelpersonen auszeichnen, die

sich ehrenamtlich hinter der Bihne fir

den Jugend- und Breitensport engagieren.

= www.zks-zuerich.ch

«AD wann gilt eine Mitglied-
schaft im Verein? Wenn
die Anmeldung erfolgt ist?
Wenn der Mitglieder-
beitrag bezahlt ist? Wenn der
Vorstand sein Einverstdind-
nis gegeben hat?»

Normalerweise regeln die Statu-
ten die Aufnahme der Mitglieder. Ist
dies nicht der Fall, liegt die Aufnahme
der Mitglieder in der Kompetenz der
Mitgliederversammlung. Die Aufnah-
me von neuen Mitgliedern ist dem-
nach an der Mitgliederversammlung
zu traktandieren und zur Abstimmung
vorzulegen.

Es ist aber auch zulassig, den
Vorstand Uber die Aufnahme ent-
scheiden zu lassen. Will der Verein
dem Vorstand die entsprechenden
Kompetenzen Uubertragen, muss er
dies in den Statuten regeln.

Die Mitgliedschaft gilt grundsatz-
lich ab dem Moment der Aufnahme
durch die Mitgliederversammlung
oder durch den Vorstand.

In den Statuten oder im Reglement
konnen aber weitere Details formu-
liert sein, wie zum Beispiel, dass die
Mitgliedschaft erst nach Entrichtung
des Mitgliederbeitrags gilt, oder dass
sie mit dem Schul- oder Kalenderjahr
beginnt oder endet.

Es ist fur jeden Verein wichtig,
dass zu jedem Zeitpunkt klar ist, wer
Mitglied ist.

Antworten auf lhre Fragen finden Sie in
unseren FAQ und der Stichwortsuche
mit 500 Begriffen rund um die Vereinsarbeit
- www.vitaminb.ch/a-z
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«UNSERE ARBEITSEINSATZE SIND EINE
GELEGENHEIT, POTENZIELLE MITGLIEDER
ANZUSPRECHEN.»

VON CHARLOTTE SPINDLER

BILD: VORSTANDSMITGLIEDER NATUR- UND VOGELSCHUTZVEREIN SEENGEN AG

Der Natur- und Vogelschutzverein Seengen AG (NVS) setzt sich dafiir
ein, dass die Lebensrdume von Végeln und anderen Kleintieren
erhalten bleiben. Neue Mitglieder sind willkommen; sie haben die
Maglichkeit, bei Arbeitseinsdtzen tatkrdftig mitzuwirken, auf
Exkursionen die Schéonheiten der Region zu entdecken und
gleichzeitig Bewohnerinnen und Bewohner des Dorfs
kennenzulernen.

In der Ferne glanzt der Hallwilersee in
der herbstlichen Sonne. Vom Vorplatz des
Bauernhauses, in dem Christian Siegrist, der
neue Prasident des Natur- und Vogel-
schutzvereins Seengen AG aufgewachsen ist
und wo er immer noch lebt, sieht man
Wiesen, Reben, Obstbaume und Wald. Land-
schaftsgartner Christian Siegrist, der
auf naturnahe Garten- und Umgebungs-
gestaltung spezialisiert ist, ruckt das
Bild zurecht: Auch im idyllischen Seetal
sind Hecken, Trockenwiesen und -mauer-
chen, Ast- und Steinhaufen in Feld,

Wald und Garten am Verschwinden. Damit

verschwinden auch Brutplatze fur Vogel

und geschutzte Orte, wo Kleintiere Uberwin-

tern konnen. Die Forderung der Natur

im Siedlungsraum ist ein wichtiges Anlie-

gen des NVS. Ein zweiter Schwerpunkt

ist die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen.
«Unser Verein ist nach dem Zweiten

Weltkrieg gegrindet worden», erzahlt

Christian Siegrist, «zunachst war es ein

kleiner Verein, der sich vor allem

um die Pflege von Nistkasten im Wald

kimmerte, gelegentlich Exkursionen veran-

staltete und in den 1980er-Jahren einen
ersten Froschweiher baute.» Als vor

zwei Jahren gleich drei langjahrige Mit-
glieder aus dem Vorstand zuricktraten,
wurde beschlossen, aktiv auf neue
Interessentinnen und Interessenten zuzuge-
hen und sie fur den Vorstand zu gewinnen.

Eines dieser neuen Vorstandsmitglieder
ist die Architektin Barbara Rothenberger,
die sich vor zwei Jahren im landlichen
Seengen niedergelassen hat. «lch wollte im
Dorf Fuss fassen und mich in meiner
neuen Umgebung engagieren», sagt sie. Von
zwei Seiten wurde sie auf eine Mitarbeit
im Natur- und Vogelschutzverein angespro-
chen. Das interessierte sie. An einer
eigens fur potenzielle neue Vorstandsmit-
glieder durchgefiuhrten Veranstaltung
informierte sie sich Uber die Ziele des
Vereins, die Tatigkeit im Vorstand und den
zeitlichen Aufwand fur ein solches Amt.
Dieser, meint Barbara Rothenberger, die im
Auftrag der Direktion fur Entwicklung und
Zusammenarbeit (DEZA) haufig im Aus-
land weilt, sei nicht zu unterschatzen. Doch
ihr Engagement macht ihr Freude, die
Arbeit im Vorstand findet sie anregend. Sie
ist verantwortlich fur die Offentlich-
keitsarbeit des NVS, kiimmert sich um
Plakate, Flyer und Zeitungsartikel.

Der Verein bietet eine gute Mischung
aus Aktivitaten im Bereich Vogel- und
Naturschutz und Geselligkeit. Jedes Jahr
gibt es sechs Anlasse, an denen alle
Interessierten teilnehmen konnen. Das
Jahresprogramm wird an alle Haushalte

der Gemeinde verschickt und liegt bei der
Gemeindekanzlei auf. Die Website

- www.natur-im-seetal.ch orientiert uber
die verschiedenen Veranstaltungen in

der ganzen Region.

Attraktiv sind Exkursionen in der Um-
gebung. Zweimal im Jahr treffen sich
Vereinsmitglieder und Aktivisten zu einem
Arbeitseinsatz, wo Weiher gepflegt und
an den Wald- und Wiesenrandern sich aus-
breitende gebietsfremde Pflanzen, Neo-
phyten, entfernt werden. Damit auch die
Geselligkeit nicht zu kurz kommt, sorgt der
Verein an diesen Anlassen flr einen
Imbiss fur die Helferinnen und Helfer. Im
Frihling gibts im Dorf jeweils einen
Wildstaudenmarkt, und zusammen mit den
anderen Natur- und Vogelschutzverban-
den des Seetals fihrt der NVS einmal im
Jahr einen Jugendplauschtag fir Dritt-
bis Funftklasser durch. Die Nistkasten
werden alljahrlich von Vereinsmitgliedern
gezahlt, ausgebessert und gesaubert.

«Wir sind im Dorf bekannt und
verankert», sagt Christian Siegrist. «An
unsere Veranstaltungen kommen mehr
Personen als noch vor ein paar Jahren, und
die Arbeitstage sind eine gute Gelegenheit,
neue Leute einzubeziehen.»

Mitgliederzahl: rund 150
Anzahl Vorstandsmitglieder: 6
Gegriindet: Nach 1945
Mitgliederbeitrag: Fr. 25
Familien: Fr. 35
Kollektiv: Fr. 80
- www.natur-im-seetal.ch
-> nv-seengen@bluewin.ch
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Das Seminarprogramm 2014 ist da!

PRASIDIUM/VORSTANDSFUHRUNG | VEREINSFINANZEN |
SOZIALVERSICHERUNGEN UND ARBEITSRECHT |
SITZUNGSLEITUNG | FUNDRAISING | AKTUELLE STATUTEN |
ARBEITSTECHNIK UND ZEITMANAGEMENT | ANREGENDE
VEREINSVERSAMMLUNGEN | BEVOR KONFLIKTE ENTSTEHEN |
FINANZEN ALS VORSTANDSSACHE | PROTOKOLLE IM VEREIN |
AUFTRETEN UND REDEN | DAMIT DISKUSSIONEN

NICHT VERPUFFEN | ERFOLGREICHE WEBSITE |
KORPERSPRACHE WIRKT | JAHRESBERICHT SCHREIBEN

Auch nachstes Jahr bieten wir wieder 14 Seminare fur ehren-
amtliche Vorstandsmitglieder an. Neben Klassikern gibt es
Neuheiten wie «Korpersprache wirkt», «Bevor Konflikte
entstehen» oder «Damit Diskussionen nicht verpuffen».

In der Vorabendreihe IMPULS - vitamin B im Hochhaus geht es
um Statuten, Websites, Vereinsversammlungen und Finanzen.

Information und Anmeldung

- www.vitaminb.ch/bildung

)

Tipp

vitamin B auf Facebook

Folgen Sie uns auf Facebook und sichern
Sie sich damit alle neuen Informationen
rund um die Vereinsarbeit! Neben Infos zu
unseren eigenen Aktivitaten machen wir auf
interessante Angebaote, Arbeitshilfen und
Medienberichte rund um die ehrenamtliche
Vorstandsarbeit aufmerksam. Die Face-
bookseite bietet zudem Raum fir den
Austausch unter Vorstandsmitgliedern. Wir
freuen uns auf lhren Besuch.

- www.facebook.com/
fachstellevitaminB

>

vitam

Fachstelle Angebote von Publikationen von
vitaminB vitamin B vitaminB
Gasometerstrasse 9 www.vitaminb.ch Bulletin B-Dur

8005 Zurich A-Z fur Vereine, Arbeitshilfen, Erscheint zweimal jahrlich.

Tel. +41 43 266 00 11
info@vitaminb.ch

- www.vitaminb.ch
Offnungszeiten

Montag und Donners-
tag, 14 bis 17 Uhr

Links, Informationen rund um den
Verein.

Weiterbildung

Vorstands-Seminare und Vorabend-
veranstaltungen mit fachlichen

Kurzberatung
Telefonisch und via E-Mail bei

Fragen rund um die Vereinsfuhrung.

Dienstag und Mittwoch,
14 bis 17 Uhr:

Tel. +41 43 266 00 55,
beratung@vitamin.ch

Inputs und Austauschmoglichkeiten.

Der Verein von A-Z

Eine Anleitung in 400 Stichworten.

Vereinsweg, Gemeinden und Vereine:
eine Partnerschaft mit Zukunft

Ein Handbuch fir Vereine und
Gemeinden.

Gemeindestudie

Eine Kosten-Nutzen-Analyse
zur Kooperation von Gemeinden
und Vereinen in der Schweiz.

- www.vitaminb.ch/Publikationen
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Hinweis

Netzwerk freiwillig.engagiert

Das Netzwerk freiwillig.engagiert ist ein
loser Zusammenschluss von verschiedenen
national tatigen Organisationen, die im
Bereich Freiwilligenarbeit aktiv sind. Um
die Ziele zu erreichen, wird jedes Jahr eine
Jahrestagung organisiert. Die erste Tagung
zum Thema «Hauptsache Anerkennung»
findet im November 2013 in Olten statt.

- www.netzwerkfreiwilligengagiert.ch
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Die Fachstelle vitamin B ist ein Angebot des Migros-
Kulturprozent. Sie unterstitzt Vereinsvorstande bei
ihren Aufgaben mit Weiterbildung, Beratung und Infor-
mation. vitamin B wird vom Sozialdepartement der
Stadt Zurich unterstitzt.

Das Migros-Kulturprozent ist ein freiwilliges, in den
Statuten verankertes Engagement der Migros, das
in ihrer Verantwortung gegentiber der Gesellschaft
grindet. Es verpflichtet sich dem Anspruch, der
Bevolkerung einen breiten Zugang zu Kultur und
Bildung zu verschaffen, ihr die Auseinandersetzung
mit der Gesellschaft zu ermoglichen und die Menschen
zu befahigen, an den sozialen, wirtschaftlichen und
kulturellen Veranderungen zu partizipieren. Tragende
Saulen sind die Bereiche Kultur, Soziales, Bildung,
Freizeit und Wirtschaftspolitik.
www.migros-kulturprozent.ch



